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KIRJASTOVERKKOPALVELUT

Konsortion toiminnan perusteet

Yhteiset toimintaperiaatteet, palvelusopimukset, 
lisensiointiperiaatteet
Strategia
Ohjausryhmä, konsortioryhmä, asiantuntijaryhmät



KIRJASTOVERKKOPALVELUT

Uudistustoiveita konsortiolta

Palvelukysely:
– Joustavuus
– …

Muita toiveita:
– Resurssien järkevä kohdennus
– Asiantuntemuksen jakaminen ja vuorovaikutuksen lisääminen (tehdään 

asioita siellä missä parhaiten osataan)
– Konsortion jäsenten osallistuminen/osallistaminen
– Monipuolisia lisensiointimalleja, joustavia sopimuksia 

» myös ristiriitaisia toiveita, esim. keskitytäänkö isoihin aineistoihin vai 
räätälöidäänkö palveluja pienille yksiköille, jotka tarvitsisivat erikoisaineistoja  



KIRJASTOVERKKOPALVELUT

Mitä uudistuksessa tehtiin?
Strategia

– Konsortion tarpeiden kokoaminen

Kaksiosainen uudistus:
– Konsortion hallinnollinen uudistus
– Konsortion toiminnan uudistaminen
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Toiminnan arvioinnin ja uudistamisen tavoitteet
Määritellä mihin konsortio tulevaisuudessa toiminnassaan keskittyy
Määritellä konsortion yhteiset palvelut kaikille sektoreille sekä palvelut 
sektoreittain
Määritellä konsortion työnjako palveluiden tuottamiseksi
Luoda tapoja jakaa konsortion asiantuntemusta entistä tehokkaammin

Tehdä konsortiosta jäseniään yhä paremmin palveleva 
kokonaisuus



KIRJASTOVERKKOPALVELUT

Miten tehtiin?

Sektorikohtaiset työryhmät 
(YO, AMK, Erik. kstot, 

Yleiset)

Konsortion 
jäsenet

Konsortioryhmä, 
Ohjausryhmä

Aineisto-
päivän 

työpajat

Kyselyt

Rake-
pilotit

Puheen-
johtajien 
työryhmä

Esitys 
ohjausryhmälle 
maaliskuussa 

2013
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Lähtökohtia työryhmien työskentelyyn

Konsortion ydintoiminnot tulevaisuudessa?
Nykyiset palvelut vs. tulevaisuuden tarpeet?
Omalle sektorille tärkeät asiat?
Tarpeettomat/vanhentuneet toiminnot?
Toimintatavat?
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Uudistustyön haasteet

Uudistamisen tasapaino
– Toimivia asioita ei saa romuttaa, mutta samaan aikaan tulee rakentaa uutta

Toiminnasta pois rajattavat asiat 
– Hankala löytää selkeitä kokonaisuuksia, jotka voidaan jättää pois

Sektorikohtaisten palvelujen määrittely
Resurssien rajallisuus

– Kentällä
– Palveluyksikössä
– Kalliisiin teknisiin uudistushankkeisiin vaikea löytää rahoitusta

Yleisten kirjastojen oman konsortion perustamisen ja uudistustyön 
aikataulujen synkronointi
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Uudistusesityksen teemat

Monipuolinen aineisto- ja hankintavalikoima
– Kustannuskysymykset tärkeitä
– Kotimainen aineisto e-muotoon
– Uusien, joustavampien hankintatapojen etsiminen (puitesopimukset 

yms.)
Aineistojen käytön seurattavuus

– Tilastojen yhteismitallisuus ja saatavuus
Tukea omaan hankintaan

– Koulutukset, materiaalit, keskustelu konsortion sisällä
Konsortion vuorovaikutuksen lisääminen ja helpottaminen

– Toistuu kaikissa muissa teemoissa



KIRJASTOVERKKOPALVELUT

Työskentelytavat tulevaisuudessa

Yksi ohjausryhmä
– Periaatteet, linjavedot

Pieniä, määräaikaisia työryhmiä
– Erilaisia tapoja kutsua kokoon
– Työskentely tulevaisuudessa etäkokouksilla + verkkofoorumin kautta

Tavoitteena lisätä nopeutta ja asiantuntijoiden mahdollisuutta 
osallistua 
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Esimerkkejä konkreettisista toimista

Aineistovalinnan uudistaminen
– Ehdotukset kaikilta jäseniltä verkkofoorumille
– Keskustelu- ja kommentointi samalla alueella
– Äänestys verkkofoorumin kautta
– Kokeillaan 2013 keväällä ja kehitetään saadun palautteen pohjalta

Erilaiset materiaalit jäsenten oman hankinnan tueksi 
– Mallisopimukset
– Muistilistat
– Materiaalit (esim. talouden tilaa koskeva materiaali)

» Paljon hyviä, konkreettisia uudistusideoita
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Millainen FinELib on jatkossa?

FinELib tarjoaa jäsenilleen:
– Laadukkaita keskitettyjä e-aineistohankinnan palveluita
– Tukea organisaatioiden omaan e-aineistohankintaan
– Entistä paremman mahdollisuuden osallistua ja vaikuttaa 

Verkkofoorumi, jolla kohdata, kysyä ja keskustella helposti
Yhteisiä joustavia toimintatapoja e-hankinnan kehitystyöhön

– Kustantajille tavan tiedottaa/tarjota aineistojaan konsortion jäsenille 
foorumin kautta
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Mitä muutosprosessissa opittiin?

Avoin mieli muutoksille
Jotkut asiat voidaan toteuttaa heti, jotkut vaativat ’kypsymisaikaa’
Yhteinen keskustelu jalostaa ideoita ja sillä saavutetaan yhteinen 
ymmärrys
Tavoitteen määrittelyn lisäksi määriteltävä mitä toimenpiteitä tehtävä 
jotta tavoite toteutuu
Tunne yhteisestä tekemisestä, positiivinen flow
Aikataulutus
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Lisätietoja
FinELibin verkkosivuilla tietoa projektista:

– http://www.kansalliskirjasto.fi/kirjastoala/finelib/finelib_konsortio/hankkeet/konsortion_uu
distaminen.html


